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Introduction

La ‘Society for Women and Aids in Africa’ (SWAA) est une NGO enregistrée au Burundi et qui œuvre pour la lutte contre le VIH/SIDA avec les activités principales la prévention, la prise en charge médicale, sociale parmi d’autres activités. La SWAA met en œuvre son travail en suivant le plan d’action nationale et travaille avec les associations communautaires dans sept provinces au Burundi.   L’objectif global de l’évaluation selon les termes de référence (TdR) a été d’identifier les capacités de SWAA en tant que partenaire potentiel de mise en œuvre à contribuer du prochain programme de coopération au Burundi(HACT) dont les agences des nations unies sont le PNUD, le PAM, l’UNICEF et l’UNFPA. 

Méthodologie de l’évaluation

L’évaluation a été effectuée comme suit :

· A travers les entretiens avec le staff clé de SWAA dont la liste se trouve en annexe 2
· En appliquant le questionnaire (check-list B) qui couvre les neuf domaines d’évaluation. Le questionnaire rempli se trouve en annexe 1

· En examinant les documents de base tels que les politiques et procédures, les documents comptables et administratifs dont la liste se trouvent en annexe 2.

· En prenant en compte toute autre information jugée utile.

· Analyse des risques pour chaque domaine

· Préparation du rapport provisoire partagé avec le partenaire pour son feedback
· Finalisation du rapport incorporant le feedback reçu 

Capacités du Partenaire

Les capacités dont dispose la SWAA sont les suivantes:

· Le partenaire est bien enregistré et il a l’expérience avec les agences de SNU

· Les comptes banques sont bien gérer permettant la bonne réception et le décaissement des fonds

· Les postes clés sont occupés des personnes qualifiés et expérimentés.   

· Les politiques et procédures sont en place. 

· Il n’y a pas de questions majeures qui ressortent des rapports de l’audit externe.

· Les rapports techniques et financiers sont largement préparés à temps

· Le système financier est informatisé et fiable (SAGE SARL)
· SWAA a des expériences nécessaires dans les domaines to ses interventions.

Description des risques

Le tableau suivant décrit en brève les lacunes majeures constatées et les risques qui les suivent.

	No.
	Lacune(s) majeure(s) 
	Risque(s)

	1.
	La non mise à jour de la liste d’inventaire des actifs
	Le risque que les actifs ne soient toujours identifiés, ce qui pourrait compromettre leur sureté 

	2.
	Le système SAGE SARL n’est pas encore actualisé au niveau des antennes
	Les erreurs dans les rapports et un délai de la production des rapports à temps puissent se produire


Recommandations au Partenaire

Comme recommandation, il faudrait :
· Prendre des mesures pour contrôler les actifs en faisant l’inventaire physique deux fois par an et aussi assurer que la liste y afférente est mise à jour régulièrement avec les codes pour physiquement identifier chaque actif
·  Accélérer le processus d’utiliser SAGE SARL au niveau des antennes en formant le staff des antennes sur son utilisation. Il faut aussi mettre en place des mesures pour accompagner les comptables des antennes à maitriser le système
Conclusion Générale sur le niveau de Risque et la Remise de fonds au Partenaire

Le risque global est ‘modéré’ et il est recommandé d’utiliser le système de la remise de fonds direct au partenaire. 
Les ’activités de contrôle recommandées sont des audits annuels et les rapports narratifs avec les missions de suivi sur le terrain une fois par an s’il s’avère nécessaire
Annexes

Annexe 1 : Questionnaire Rempli (Check-list B)

Annexe 2 : Liste de personnes contactés et les documents consultés

Annexe 1 : Check-list B

 Questionnaire sur la Gestion financière et technique

Nom du Partenaire de mise en œuvre : Society for Women and Aids in Africa (SWAA)

Date:   12/08/2011

Nombre d’années pendant lesquelles l’Agence a travaillé avec :

· UNFPA : ___10 ans_______  UNICEF : __6 ans______  PAM : __15 ans________  PNUD : -_________

	Résumé des risques liés à la Capacité de gestion financière du partenaire de mise en œuvre (IP) 



	Domaine soumis à analyse (voir les pages suivantes pour les questions posées sur chacun des domaines)

	
	Évaluation du risque
	

	
	
1
	2

	3

	4

	Commentaires

	1. Partenaires de mise en œuvre (IP)
	X
	
	
	
	Le partenaire est agréé officiellement et il a une expérience de travail avec le SNU

	2. Flux des fonds
	X
	
	
	
	Il y a en place un système d’ouverture et de gestion des comptes banques qui permet la bonne réception et décaissement des fonds reçus.

	3. Ressources humaines (Staffing)
	
	X
	
	
	SWAA dispose du staff qualifié dans les différents domaines. Le responsable financier vient de joindre l’organisation et il va valoir du temps pour maitriser le système. Néanmoins,  cela n’est pas considéré comme un risque majeur

	4. Politiques et procédures comptables
	
	X
	
	
	Les politiques et procédures de base existent a travers le manuel financier et de gestion administrative. Il est a renforcer le système d’inventaire des immobilisation 

	5. Audit interne
	
	X
	
	
	Malgré le manque d’audit interne dû à la taille de l’organisation, les efforts sont faits pour faire le suivi sur les activités financières aux antennes. Le management lui aussi fait des revues des rapports au niveau du siege.

	6. Audit externe
	
	X
	
	
	L’année passée, la SWAA a effectué un audit interne institutionnel si non les audits sont ceux commandites par les bailleurs de fonds.

	7. Suivi et rapports
	
	X
	
	
	Il y a un système facilitant la préparation des rapports qui sont généralement faits à temps.

	8. Systèmes d’information
	
	X
	
	
	SWAA utilise le système informatisé SAGE SARL au siège mais selon le management le système n’ai pas encore bien actualisé au niveau des antennes

	9. Expériences techniques
	
	X
	
	
	SWAA a beaucoup d’année d’expérience dans le domaine de son intervention. 

	Risques y afférant

	[Énoncer les questions principales identifiées dans l’évaluation du système de gestion financière public du Pays (macro-évaluation), ou les risques spécifiques liés à la nature ou aux opérations du IP]
	

	Évaluation de risque global
	1
	2

X
	3
	4
	


1 – Faible  
2 – Modéré
3 –Important
4 – Élevé 
 Questionnaire pour la gestion financière

	Domaine d’analyse
	Oui
	Non
	N/A
	Revue


	Notes/Commentaires

	1. Partenaire de mise en œuvre


	1.1 Le IP, est-il légalement enregistré? Prière noter le statut légal/enregistrement de l’institution?
	X
	
	
	
	Agrément 205/01/518 du 14/11/1992

	1.2 Le IP, a-t-il reçu des ressources du SNU
 à gérer dans le passé?
	X
	
	
	
	Fonds reçus de FNUAP et de l’UNICEF. Elle s’apprête à travailler avec le PNUD

	1.3 Le IP, a-t-il des obligations statutaires de produire des rapports? Expliquez.
	X
	
	
	
	Oui car dans le manuel des procédures administratives et financière, le ROI, les TDR. Il est marqué la fréquence de production des rapports pour chaque service , lesquels rapports sont validés par le comité National et l’Assemblée Générale.

	1.4 L’Unité de coordination du Projet, est-elle indépendante ?
	X
	
	
	
	

	1.5 La structure organisationnelle, est-elle adéquate pour le travail à mener en collaboration avec le SNU ?
	X
	
	
	
	L’organigramme vu pourvoit des postes clés compte tenu de la mission de la SWAA 

	Évaluation du risque 
	1

X
	2
	3
	4
	Coché le risque estimé pour le domaine d’analyse 1

	2. Flux des fonds
	
	
	
	
	

	2.1 L’institution, peut-elle recevoir et transférer des fonds?
	X
	
	
	
	La SWAA a des comptes banques pour les bailleurs de fonds avec les autorisations claires sur qui est habilité à les gérer 

	2.2 Les accords de transfert des fonds à l’institution sont-ils satisfaisant?
	X
	
	
	
	

	2.3 Y-a-t-il eu des problèmes dans la réception des fonds de la part de l’institution dans le passé, en particulier lors d’un transfert de fonds de la part du Gouvernement / Ministère des finances?
	
	X
	
	
	Non il n’ y a jamais eu de problèmes de transfert des fonds, même les contrats sont renouvelables chaque année après les audits externes d’évaluation.

	2.4 L’institution, a-t-elle eu dans le passé des problèmes dans la gestion des décaissements de la part d’une des agences concernées du SNU? Expliquez.
	
	X
	
	
	Non jusqu’à maintenant il n’y a jamais eu des problèmes, le partenariat de la SWAA BURUNDI et les Agences de SNU, continue.

	2.5 (Au cas où on envisage l’utilisation des fonds confiés à l’institution en dehors du Pays) L’institution aurait-elle (besoin) d’une capacité de gestion d’un risque sur les échanges extérieurs?
	
	
	n/a
	
	

	2.6 Comment sont-ils utilisés les fonds de la contrepartie?
	
	
	n/a
	
	SWAA n’a pas ces propres fonds

	2.7 Quelle est la méthode de paiement des fonds de la contrepartie?
	
	
	
	
	

	2.8 Si une partie du projet sera mise en œuvre par les communautés ou des ONG/Associations, est-ce que l’institution à les mécanismes de suivi et de rapportage nécessaires pour contrôler l’utilisation des fonds?
	
	
	n/a
	
	

	Évaluation du risque (Flux des fonds)
	1

X
	2


	3
	4
	Coché le risque estimé pour le domaine d’analyse 2

	3. Ressources humaines (staffing)
	
	
	
	
	

	3.1 La structure organisationnelle du département de comptabilité, est-elle adéquate au volume financier à gérer?  S.v.p., joignez un organigramme organisationnel.
	X
	
	
	
	Il y a un responsable de finances et un comptable au niveau du siège et une personne chargée de la comptabilité dans chaque antenne (il y en a 7 antennes)

	3.2 Le niveau et la compétence du personnel, sont-ils adéquats au volume financier à gérer ?  S.v.p., identifiez le personnel comptable, y inclus le titre du poste, les responsabilités, le parcours de formation et les expériences professionnelles. Joignez les TdR et les CV du personnel comptable clé.
	X
	
	
	
	Le responsable financier dispose d’une licence en économie et il vient de joindre l’organisation venant d’autres services. Il a une expérience professionnelle de 15 ans.

Le comptable est de Niveau A1 en comptabilité ; il a une expérience professionnelle de 11 ans.

	3.3 Les fonctions financière et comptable du projet, sont-elles assignées de façon adéquate?
	X
	
	
	
	Il y a une ségrégation acceptable compte tenu de la taille de la SWAA

	3.4 Le personnel financier et comptable, est-il assez qualifié et a-t-il assez d’expérience?
	
	
	
	
	Voir 3.2

	3.5 Le personnel financier et comptable, a t-il connaissance des procédures de transfert de fonds du SNU?
	X
	
	
	
	Le comptable a eu l’expérience avec le FNUAP et l’UNICEF dans  le passée

	3.6 Quelle est la durée des contrats du personnel financier et comptable?
	
	
	
	
	Les durées sont liées à la vie du projet en question.

	3.7 Indiquez les positions clé non encore couvertes et la date estimée de prise de fonction du personnel à recruter.
	
	
	n/a
	
	Pas de position clé non encore couverte

	3.8 Le staff, est-il transféré souvent ? Avec quelle périodicité?
	
	X
	
	
	Le staff n’est pas transféré :

	3.9 Y-a-t-il une politique de formation du personnel financier et comptable? S.v.p., expliquez.
	X
	
	
	
	Il y a des formations faites suivant le Plan de Travail Annuel; d’autres sont offertes par les bailleurs de fonds

	3.10. En quoi la structure a t’elle une capacité technique dans la conduite des travaux de planification, d’organisation, de recrutement, de gestion des ressources humaines, de coordination et d’élaboration de rapports d’exécution technique et financière,… ?
	
	
	
	
	La structure  a un chargé de programme responsable des aspects techniques, la coordinatrice se charge des ressources humaines et la coordination et pour les aspects techniques

	3.11. Quelle est la liste du personnel (experts, cadres, personnel d’appui etc.).) dont dispose la structure ? 
	
	
	
	
	Mme Kabanga Jeanne d’Arc - Coordinatrice Nationale (licence en Psychologie Clinique et Sociale, 10ans d’expérience)

Dr. Nzorijana Janvier- Coordinatrice Médicale (Doctorat en médicine générale, 13ans d’expérience)

Bateranya Silvère – Responsable Financier (License en économie, 3 mois dans la maison mais 15 ans d’expériences professionnelle) 

Baragunzwa Léopold – Chargé des  (licence en Psychologie Clinique et Sociale, 3ans d’expérience)

Hatungimana Alexis – Chargé de la communication (licence en langue et littérature anglaise, 3 mois)

Heberisoni Gloriose – Chargée de suivi – évaluation (licence, 3 ans)

Inamahoro Charlotte – Gestionnaire des médicaments Infermière niveau A1, 6an d’expérience)



	3.12. Quelles sont leurs capacités techniques  (formation scolaire, spécialisation, formation professionnelles,  expériences de travail, pays où les agents ont exercé, expérience technique, connaissances linguistiques, publications, compétences attestées dans le domaine de la population, du développement (autres informations utiles…)  ?
	
	
	
	
	Voir 3.11. L’expérience citée s’agit de l’ancienneté en sein de la SWAA

	3.13. Quel est le système d’évaluation du personnel dont dispose la structure ? et quels sont les éléments qu’il  permet de renseigner au cours des cinq dernières années (performance, évaluation du comportement professionnel  du personnel, affectations, responsables de l’évaluation, …)
	
	
	
	
	Cotation à la fin de l’exercice. Il y a des outils d’évaluation, des outils de gestion, du système de gestion administrative prévu dans le statut du personnel et le règlement d’ordre intérieur.

	3.14. En quoi la mission de la structure concernée est compatible avec le mandat et les orientations du PNUD, PAM, de l’UNICEF et de l’UNFPA ?
	
	
	
	
	Le VIH/SIDA est devenu un combat qui est mené par chaque agence de SNU

	3.14. Quels sont la compréhension et l’engagement de la structure dans l’accomplissement du Programme d’action de la CIPD, les actions en matière de réduction de la pauvreté, la promotion de la bonne gouvernance, la prévention des crises, la lutte contre le SIDA et les OMD ?
	
	
	
	
	L’organisation s’inspire des plans stratégiques Nationaux, et s’inscrive dans le programme  visant l’atteinte des objectifs du millénaire pour le développement. Elle a un grand engagement, c’est le fondement même de l’organisation, à voir ses objectifs.

	3.15. Comment la structure prend-elle en compte la problématique du genre (l’équité et l’égalité de genre) dans ses activités ?
	
	
	
	
	Le genre est respecté, l’équité dans tous les domaines, elle élabore même plan ou politique genre, chaque fois avec le plan stratégique.

	3.16.  La structure est –elle reconnue par des institutions semblables comme satisfaisant. (officiellement reconnu pour son aptitude prouvée à obtenir des résultats en appliquant des démarches novatrices) ?
	X
	
	
	
	

	Évaluation du risque (Staffing)
	1
	2

X
	3
	4
	Coché le risque estimé pour le domaine d’analyse 3

	4. Politiques et procédures comptables
	
	
	
	
	

	4.1 L’institution, a-t-elle un système comptable compatible avec celui du PNUD/UNFPA, de l’UNICEF ou du PAM et qui permet l’enregistrement des transactions financières, y inclus l’allocation des dépenses par rapport aux composantes respectives, les catégories de dépenses et les sources de financement?  
	X
	
	
	
	La SWAA opère un compte bancaire pour chaque donateur est dispose du logiciel SAGE SARL et aussi les tableaux Excel permettant de faire un enregistrement des dépenses par composante 

	4.2 Y-a-t-il des contrôles en place, concernant la préparation et l’approbation des transactions qui assure que toute transaction soit faite correctement et justifiée de manière adéquate?
	X
	
	
	
	Les contrôles sont couverts au manuel des opérations

	4.3 Est ce que le « chart of accounts » permet de rendre compte correctement des activités du projet et des différentes catégories de décaissements ?
	X
	
	
	
	Il y a un plan comptable utilisé

	4.4 Les allocations des coûts à chaque source financière, sont-elles faites de manière attentive et sur la base des accords signés?
	X
	
	
	
	Voir 4.1

	4.5 Est ce que le grand livre  et les livres auxiliaires sont réconciliés et équilibrés ?
	X
	
	
	
	Ceci est assuré au niveau du logiciel

	4.6 Les comptes et les documents de support, sont-ils gardés régulièrement dans un système défini de manière à permettre un accès facile aux utilisateurs?
	
	
	
	
	

	Répartition des responsabilités
	
	
	
	
	

	4.7  Les responsabilités fonctionnelles suivantes, sont-elles assignées à des individus ou unités différents: (a) autorisation à exécuter une transaction; (b) enregistrement de la transaction; et (c) Garde des fonds impliqués dans la transaction (custody of assets involved in the transaction)?
	X
	
	
	
	Il y a des plafonds établis et les procédures pour le traitement des transactions

	4.8  Les fonctions de commander, recevoir, enregistrer les dépenses et payer pour des biens ou services, sont-elles séparées de façon adéquate?
	X
	
	
	
	Ceci est reparti entre le comptable, le responsable financier et la coordinatrice qui approuve

	4.9  Les réconciliations bancaires sont-elles préparées par quelqu’un d’autre que ceux qui exécutent ou approuvent les paiements?
	X
	
	
	
	Le rapprochement bancaire est préparé par le responsable financier et approuvé par la coordinatrice nationale

	Système budgétaire
	
	
	
	
	

	4.10  Le budget prévoit-il les objectifs matériels et financiers ? 
	X
	
	
	
	Le budget est fait sur base des objectifs annuels fixés

	4.11  Les budgets, sont-ils préparés pour chaque activité significative de façon assez détaillée pour donner des outils fiables à travers lesquels faire le suivi des résultats obtenus?
	X
	
	
	
	Les budget sont liés au financement reçus des bailleurs de fonds et incluent des activités déterminés par commun accord

	4.12  Les dépenses réelles, sont-elles comparées avec le budget assez régulièrement et les explications pour des variations remarquables par rapport budget sont-elles demandées?
	X
	
	
	
	Cela est fait chaque trimestre et examiner par la Coordination nationale

	4.13  Les approbations relatives aux variations par rapport au budget, sont-elles demandées à l’avance ou après les dépenses ?
	X
	
	
	
	Elles sont demandées à l’avance.

	4.14  Qui est responsable pour la préparation et l’approbation des budgets?
	
	
	
	
	La coordinatrice nationale assume la responsabilité du budget qui est présenté au comité national

	4.15  Existe-t-il des procédures pour la planification des activités du projet, la collecte des informations des unités en charge des composantes différentes et la préparation des budgets?
	X
	
	
	
	Le manuel des opérations décrit les procédures quant au budget

	4.16  Les plans et les budgets pour les activités du projet, sont-ils réalistes, basés sur des réflexions valides et développés par des gens compétents?
	X
	
	
	
	La coordination nationale composée du personnel clé de management examine le budget en détail

	Paiements
	
	
	
	
	

	4.17 Les procédures de traitement des factures  permettent-elles de :

· Avoir des copies des bons de commandes et recevoir les rapports nécessaires directement des départements en charge de l’opération?

· Faire une comparaison de “invoice quantities”, prix, et délais avec ceux indiqués dans le bon de commande et les bons de livraison réellement reçus ? 

· Faire une comparaison entre les “invoice quantities” et celles indiquées dans les "receiving reports"?

· Contrôler la précision des calculs?
	X
	
	
	
	Le manuel décrit ces procédures en détail

	4.18 Les factures sont-elles toutes cachetées PAYE, datées, revues et approuvées et clairement notées pour l’assignation d’un code comptable?
	X
	
	
	
	

	4.19 Existe-t-il des contrôles pour la préparation du livre de paie (payroll) et les changements sur le livre de paie (payroll) sont-ils dûment autorisés?
	X
	
	
	
	

	Politiques et procédures
	
	
	
	
	

	4.20 Fournir une description des bases comptables (ex. caisse, "accrual")?
	
	
	
	
	Comptabilité cash

	4.21 L’institution, applique-t-elle des standards comptables reconnus au niveau international ? (Si oui, lesquels)
	X
	
	
	
	L’organisation a un plan comptable validé et reconnu internationalement.

	4.22 L’institution, a-t-elle un manuel de politiques et procédures pour guider les activités et assurer la responsabilité du personnel?
	X
	
	
	
	

	4.23 Y-a-t-il des règles pour assurer qu’il n’y ai que des personnes autorisées qui peuvent changer ou établir des nouveaux principes, politiques et procédures  comptables pour l’institution?
	X
	
	
	
	Sur le manuel financier

	4.24 Y-a-t-il des politiques et procédures écrites concernant la routine dans la gestion financière et les activités administratives y afférent ?
	X
	
	
	
	A travers le manuel financier

	4.25 Les politiques et procédures comptables définissent –elles clairement les conflits d’intérêt potentiels et les  “related party transactions" (réelles et apparentes) et donnent-elles des garanties de protection de l’organisation de ces risques?
	
	X
	
	
	

	4.26 Les manuels, sont-ils distribués au personnel concerné?
	X
	
	
	
	

	Caisse et compte bancaire
	
	
	
	
	

	4.27 Indiquez les noms et les fonctions des signataires de comptes bancaires autorisés.
	
	
	
	
	Madame BARIHUTA Monique- Représentante légale

Madame NDAYIRORERE Gaudence- Représentante légale suppléante

Madame NGWIZURUSAKU Pascasie- Trésorerie Générale

Mme Jeanne d’Arc Kabanga – Coordinatrice Nationale

Monsieur BARAGUNZWA Léopold – Chargé des Programmes 

	4.28 Le projet, a-t-il un livre comptable à jour, qui enregistre les reçus et les paiements?
	X
	
	
	
	

	4.29 Y-a-t-il des contrôles pour la collecte, le dépôt régulier et à temps et l’enregistrement des reçus à chaque "collection location"?
	
	
	n/a
	
	La SWAA ne fait pas la collecte de fonds

	4.30 Y-a-t-il une réconciliation du solde bancaire et de la caisse sur base mensuelle?
	X
	
	
	
	Fait sur base mensuelle

	4.31 Les éléments inhabituels qui ressortent de la réconciliation bancaire, sont-ils revus et approuvés par un cadre autorisé?
	X
	
	
	
	

	4.32 Les reçus, sont-ils déposés sur base régulière et à temps?
	
	
	n/a
	
	

	Mise à jour des inventaires physiques
	
	
	
	
	

	4.33 Y-a-t-il en place un système adéquat qui permet de protéger les fonds contre la fraude, le gaspillage et les abus?
	
	
	
	
	

	4.34 Y-a-t-il un inventaire subsidiaire du capital immobilisé et des stocks à jour et réconcilié avec les contrôles comptables?
	
	
	
	
	

	4.35 Y-a-t-il des inventaires physiques périodiques du capital immobilisé et des stocks?
	X
	
	
	
	Mais les inventaires ne sont pas toujours mis à jour

	4.36 Le capital est-il soumis à des politiques d’assurance suffisantes?
	X
	
	
	
	

	Autres bureaux
	
	
	
	
	

	4.37 Y-a-t-il d’autres bureaux régionaux impliqués dans la mise en œuvre?
	X
	
	
	
	Il y a 7 antennes dans le pays

	4.38 Le projet, a-t-il mis en place des contrôles et procédures pour le flux de fonds, informations financières, responsabilités et audits en relation avec d’autres bureaux et institutions? S.v.p., décrivez-en les processus d’approbation.
	X
	
	
	
	Les antennes envoient leurs rapports financiers au siège pour contrôle alors que le responsable financier fait des descentes de suivi sur terrain

	4.39 Les informations entre les différent(e)s bureaux/Agences passent-elles de façon précise et régulière?
	X
	
	
	
	A travers les réunions de coordinations 

	4.40 Y-a-t-il des réconciliations périodiques parmi les différent(e)s bureaux/Agences?
	X
	
	
	
	Voir 4.38 

	Autre
	
	
	
	
	

	4.41 Le projet a-t-il informé le personnel, les bénéficiaires et les autres récipiendaires concernant à qui reporter des cas suspects de fraude, gaspillage et abus de ses ressources et propriétés?
	X
	
	
	
	

	Evaluation du risque (Politiques et procédures comptables)
	1
	2

X
	3
	4
	Coché le risque estimé pour le domaine d’analyse 4

	5. Audit interne
	
	
	
	
	

	5.1 Y-a-t-il un département interne à l’institution en charge des audits?
	
	X
	
	
	Malgré l’absence de l’audit interne, la SWAA a un mécanisme pour la revue des comptes et le suivi des transactions par le responsable financier sur le terrain trimestriellement

	5.2 Quelles sont les qualifications et l’expérience du personnel du département en charge des audits?
	
	
	X
	
	

	5.3 L’auditeur interne, est-il/elle assez indépendant pour faire des remarques critiques? A qui rapporte-t-il/elle?
	
	
	X
	
	

	5.4 Le département en charge des audits internes inclue-t-il le projet dans son plan de travail ?
	
	
	X
	
	

	5.5 Y-a-t-il des actions prises suite aux recommandations des audits internes?
	
	
	X
	
	

	Evaluation du risque (Audit interne) 
	1
	2

X
	3


	4
	Coché le risque estimé pour le domaine d’analyse 5

	6. Audit externe
	
	
	
	
	

	6.1 La situation financière de l’institution, est-elle régulièrement auditée par un cabinet indépendant ? De quel cabinet d’agit-il ? 
	X
	
	
	
	Il y a eu un audit institutionnel en 2010 sinon la plupart des audits sont commandités par les bailleurs de fonds pour les projets financés

	6.2 Y-a-t-il des échéances régulières pour les audits de l’institution ? A quel moment de l’année les rapports de l’audit sont-ils produits et diffusés ?
	X
	
	
	
	Voir 6.1

	6.3 L’audit de l’institution est-il mené sur la base des "International Standards on Auditing"?
	X
	
	
	
	CECOS,CAMACO

	6.4 Y-a-t-il eu des responsabilités majeures ressorties à l’issue des rapports d’audit des trois dernières années?
	
	X
	
	
	

	6.5 L’audit des comptes du projet est –il assuré par l’auditeur interne de l’organisation ou est ce par un cabinet externe à l’organisation ?
	X
	
	
	
	Des cabinets externes

	6.6 Y-a-t-il des recommandations faites par les auditeurs dans les rapports d’audit et les lettres de gestions passé(e)s qui n’ont pas encore été mises en œuvre?
	
	
	
	
	Non ; chaque année suivante, l’organisation met en application les recommandations.

	6.7 Le projet a-t-il préparé des TdR adéquats pour les audits annuels?
	X
	
	
	
	

	Évaluation du risque (Audit externe) 
	1
	2

X
	3
	4
	Coché le risque estimé pour le domaine d’analyse 6

	7. Suivi et rapports
	
	
	
	
	

	7.1 Y-a-t-il des rapports financiers préparés par/pour l’institution?
	X
	
	
	
	

	7.2 Quels sont les délais de formulation des rapports financiers?  Ces rapports sont-ils préparés à temps pour une exploitation de la part de la Direction, fonctionnelle à sa prise de décision?
	
	
	
	
	Les rapports sont préparés chaque trimestre

	7.3 Le système des rapports a-t-il besoin d’être adapté au rapport sur les dépenses relatives au projet? 
	
	
	
	
	

	7.4 Le système de rapports est-il en mesure de lier les informations financières avec l’avancement matériel du projet?  Au cas il y a d’autres systèmes pour obtenir et remplir les données physiques, quels sont les contrôles mis en place pour réduire le risque que les données matérielles ne correspondent pas aux données financières?
	X
	
	
	
	Il y a un système de collecte des données technique, des indicateurs du projet par le service suivi Évaluation et le service Programme, il y a aussi des documents comptables qui permettent d’évaluer l’état de décaissement, l’état d’avancement des projets, chaque trimestre, il y a une séance d’analyse et d’évaluation ou on compare le rapport technique et financier, après on dégage les commentaires et les observations.

	7.5 Les responsabilités du projet en matière de rapports de gestion clarifient-elles quels sont les rapports qui doivent être produits, les données que ces rapports doivent contenir et la façon dans laquelle ils doivent être utilisés?
	X
	
	
	
	

	7.6 Les rapports de gestion financière sont-ils utilisés par la structure comme outils de management?
	X
	
	
	
	

	7.7 Les rapports financiers comparent-ils les dépenses réelles aux allocations budgétisées et programmées?
	X
	
	
	
	

	7.8 Les rapports financiers ressortent-ils directement d’un système comptable automatique ou sont-ils préparés sur la base de tableaux ou d’autres outils? 
	
	
	
	
	Les rapports financiers ressortent directement du système comptable.

	7.9. Comment s’articule son système de suivi et d’évaluation ? 
	
	
	
	
	Le système de suivi Évaluation est analysé par mois. Les données et les rapports sont condensés chaque mois et compilé chaque trimestre et soumis à une séance de validation par les gestionnaires et les responsables de l’organisation.

	7.10. Comment les résultats des activités de suivi et d’évaluation sont diffusés auprès des acteurs clefs ? 


	
	
	
	
	Les résultats sont diffusés par des rapports transmis auprès des acteurs clés.

	Évaluation du risque (Suivi et rapports)
	1
	2

X
	3
	4
	Coché le risque estimé pour le domaine d’analyse 7

	8. Systèmes d’information
	
	
	
	
	

	8.1 Le système de gestion financière, est-il informatisé?
	X
	
	
	
	SAGE SARL surtout au niveau du siège

	8.2 Le système, peut-il produire les rapports financiers requis?
	X
	
	
	
	

	8.3 Le personnel, est-il formé pour l’entretien du système?
	X
	
	
	
	Un consultant est venu donner la formation

	8.4 Le système de gestion et de traitement de l’institution est-il adéquat pour garantir la confidentialité, l’intégrité et la disponibilité des données?
	X
	
	
	
	

	8.5. Quel est le système d’information de gestion dont la structure dispose ? 
	
	
	
	
	

	Évaluation du risque (Systèmes d’information)
	1
	2

X
	3
	4
	Coché le risque estimé pour le domaine d’analyse 8

	9. Expériences techniques 
	
	
	
	
	

	9.1. Quels sont les projets à caractère intersectoriel que la structure a exécutés au cours des cinq dernières années ? Quels en sont les principaux résultats ? 
	
	
	
	
	Projet PRIDE, lutte contre la marginalisation et la discrimination des Femmes, Filles confrontées au VIH/SIDA, Intégration du VIH/SIDA / nutrition dans les programmes de développent, Nzokira

	9.2. Quelles sont les organisations avec lesquelles la structure a travaillé pour l’exécution de ces projets ?
	
	
	
	
	RBP+, UNFPA ; FAO, DFID, Care International.

	9.3. Le partenaire de mise en œuvre a t-il joué un rôle moteur ou auxiliaire dans la mise en œuvre de ces projets ? 
	X
	
	
	
	Un rôle moteur a été joué

	9.4. De quels types de projets s’agit-il ? Quels  sont les domaines du développement  couverts par le projet ?
	
	
	
	
	La santé, l’agriculture et l’élevage, Renforcement des capacités ; Éducation.

	9.5. Quelles sont les zones géographiques couvertes par ces projets ?
	
	
	
	
	BUJUMBURA , GITEGA, MURAMVYA, KAYANZA, NGOZI, MUYINGA, RUYIGI.

	9.6. Quels sont les actions novatrices que la structure a initié avec succès dans l’assistance technique, la conception et la gestion des projets liés aux activités en matière de population,  pauvreté, gouvernance et prévention des crises, lutte contre le SIDA etc. ?
	
	
	
	
	Formation des membres, sensibilisation des communautés sur les thématiques liés à la gestion, Planning Familial, gouvernance.

	9.7. Si la structure inscrit  les décisions qu’elle prend dans la perspective d’une planification à long terme (nécessitant  un processus établi de fixation de buts des différents moyens de les atteindre), mettre en évidence les informations qui le justifient.
	
	
	
	
	Par le plan stratégique qui dure 5ANS

	9.8. Décrire et analyser l’adéquation entre les qualifications du personnel et les  positions de direction qu’il occupe.
	
	
	
	
	Compte tenu du niveau de Formation, de l’expérience professionnelle, il y a une adéquation.

Ex, les psychologues pour les postes de Direction ou coordination, les Économistes pour les postes de comptabilité.

	9.9. Quelles sont les structures de décision de l’institution et comment s’articule le processus de décision en son sein ?
	
	
	
	
	Les décisions sont validées par le comité de Gestion.

Certaines décisions sont prises par le comité National et approuvées par l’Assemblée Générale.

	9.10. Quel est l’effectif que la structure peut affecter au projet et combien de temps consacreront-ils ?
	
	
	
	
	C’est variable et c’est répartie selon la nature du projet. Un personnel de 4 unités est l’effectif minimum.

1 Chargé du projet

1 Infirmier si c’est un projet de santé

1 comptable

1assistant sociale. Cela peut être 100% du temps ou 50% du temps selon le cas.

	9.11. Sera t-il nécessaire de recruter du personnel sur les fonds du projet et quels en sont les raisons ?
	
	
	
	
	1 comptable est déjà recruté à 100%

	9.12. Vérifier la capacité de la structure à respecter les délais impartis à l’exécution des projets (examiner les calendriers prévisionnels et les effectifs de projets si les informations sont disponibles) 
	
	
	
	
	A travers les planifications trimestrielles, l’organisation respecte bien le temps impartis au projet.

	9.13. Quelle est la fréquence des retards enregistrés par la structure dans la mise en œuvre de ses plans de travail au cours des trois dernières années ?
	
	
	
	
	1% un retard qui est dû au retard de décaissement des fonds de la part des partenaires.

	Évaluation de Risque (Expérience technique)
	1
	2

X
	3
	4
	Coché le risque estimé pour le domaine d’analyse 9


Annexe 2 : Liste des personnes rencontrés et documents consultés

Personnes rencontrés

1. 
Madame Jeanne d’Arc KABANGA – Coordinatrice Nationale
2. 
Monsieur BARAGUNZWA Léopold – Chargé des Programmes
3. 
Monsieur BATERANYA Silvère – Responsable financier et administratif
4.
Dr. NZORIJIANA Janviere – Coordinatrice Médicale
Documents Consultés

1.
Manuel des procédures de gestion administrative, financiers et comptable

2.
Réconciliations bancaires

3.
Agrément avec le gouvernement
4.
Organigramme
5.
Documents variés de gestion 
6.
Rapport financier
7.
Liste du staff

8. 
Liste des signataires des comptes bancaires
� Ce questionnaire a été développé sur la base d’un questionnaire utilise par la Banque mondiale.


� Faible


� Modéré


� Important


� Élevé


� De chacune ou l’ensemble des agences concernées (UNFPA, UNICEF, PAM, PNUD)
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